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Stul €. 1 — Prazské priority: navrhova ¢ast strategického planu

Jaka je vize Prahy na pristi dekddy a jakou roli hraje ve formulovani této vize novy
strategicky pldn? Jak se miZeme prenést od obecnych tezi ke konkrétnim strategiim a
opatienim? A jak docilit, aby se neslo o dalsi koncepci ,,do supliku”, ale Zivou strategii,
kterou politici, urednici, ale i obéané vezmou za svou? To jsou otdzky, které rezonovaly
podzimni ozvucnou deskou. Diskutovalo se mimo jiné i o provdzanosti strategie

s metropolitnim pldnem, o interdisciplindrni strukture dokumentu nebo nékterych
formdlnich i stylistickych nedostatcich.

Provazanost koncepénich dokumentut

Prvnim tématem, ke kterému se stocila diskuze, byla provazanost mezi jednotlivymi
koncepénimi dokumenty Prahy. Z logiky véci by totiz strategicky plan mél predchazet
metropolitnimu planu. V soucasné dobé pfitom dochazi ke zpracovani obou dokumentt
nardz, coz neni v poradku (Krecek). Podle stdvajiciho harmonogramu je vsak ziejmé, Ze
strategicky plan bude schvalen dfiv nez metropolitni plan a jiz od samého zacatku existuje
snaha oba dokumenty provdazat — vychazeji naptiklad ze stejnych dat o Uzemi (Hainc).
Diskutujici zaroven polemizovali o tom, jakou vahu strategicky plan ma ve skutecnosti.
Konkrétnim ptipadem muze byt prehodnoceni méstského komunikaéniho systému. Zmény,
které navrhuje strategicky plan, Ize oznacovat za chvalyhodné, politicka linie v3ak reflektuje
zcela jinou realitu a napriklad dostavba prazského okruhu ma probihat podle stdvajiciho
uzemniho planu. Proto je na misté se zeptat, zda strategickym planem pouze nemalujeme
pohadky, pricemz realita bude odlisna (Filler).

Prioritni strategické sméry

StéZejni prioritou strategického planu, na které se diskutujici shodli, je ddraz na vytvoreni
chytre a koncepcéné planovaného a spravovaného mésta. Zatimco v ostatnich cilech ¢asto
jde o udrZovani jiz nastaveného kurzu, z hlediska efektivity spravy mésta ma Praha znacné
nedostatky. Diskutujici naptiklad poukdzali na soucasny stav, kdy je Praha rozdélena do
padesati sedmi méstskych ¢asti, coz neni efektivni. Zahrani¢ni mésta, ktera se velikosti daji
srovnavat s Prahou (napt. Milan), maji podstatné méné fragmentované Gzemi (Kérner).
Podle OECD zpUsobuje fragmentace Uzemi zhruba 5-6% rozdil ve vykonnosti regionu
(Hainc).

Spoluprace s metropolitnim zazemim by se vSak neméla zanedbdvat. Propojeni Prahy

s okolnim Stfedoceskym krajem bylo nékterymi diskutujicimi vnimano jako nedostatecné.
Strategicky plan zaroven do jisté miry prebird myslenku metropolitniho planu a v podstaté
vytvari monocentrické mésto. Méla by probéhnout diskuze, zda by se mélo délit na stred a
periferii (Maier). Pfitomni se shodli, Ze je Zddouci vyvarovat se situace, kdy by Praha
vysdvala okolni region. Nejvétsi HDP ve stfedni Evropé ma Bratislava nebo Varsava, jsou ale
odtrzené od zbylého regionu. Praha by naopak méla byt pou¢enym a rozumnym leaderem
regionu a inspirovat se tfeba v Rakousku, kde je to jinak (Kérner). Vzhledem k okolnimu
regionu diskutujici zddrazriovali nutnost vétsi provazanosti mezi strategickym planem a
metropolitnimi prioritami. Ty by mély byt navzajem komplementarni.

Za prUrezové téma dokumentu Ize oznacit problematiku centra — propojuje kulturu,
turismus a dalsi strategické oblasti. Praha byla doposud ,zatizena pamatkami a hmotou®,
centrum se stalo nefizenou zabavni ¢tvrti, ma vsak potencidl vyuZit instituce, které jiz v
centru jsou, aby nabyly vétsi vahy a zkvalitnily soucasny stav. Nova znacka Prahy by méla
spocivat v tom, Ze pamatky sice predstavuji znacné kulturni bohatstvi, ale do budoucna
ziskaji novy obsah a kvalitu (Skochova).



Propojeni témat

Prevazneé pozitivné diskutujici hodnotili zUZeni strategickych cill ze Sesti na tfi a vétsi dlraz
na interdisciplinaritu a vzajemné propojeni strategickych smér(. K tomu doslo na zakladé
inspirace Vidni, kde existuje jasné provazany obecny ramec a az poté dilli strategie, které se
rozpracovavaji podrobné (Stejskalova). Za smysluplné bylo oznaceno i zakladni nastaveni
priorit, ackoliv néktera konkrétni opatfeni na drovni akéniho pldnu mohou byt v rozporu s
danym smérem (Klapsté). Naopak za zdsadni nedostatek Ize povaZovat nejasné provazani
mezi analytickou a ndvrhovou ¢asti. Navrhova cast tak plave ,,na vodé“ a samotnd analyza v
soucasné dobé neni pfitom volné k dispozici (Sykora).

Chybi jasna vize?

Diskuze se zaméfila i na to, zda md byt strategicky plan obecnym dokumentem, anebo
navrhovat jasna opatreni, jak k danym ciliim dojit. Plan by sice mél byt do jisté miry obecny,
ale mél by umoznovat, aby se ¢lovék mohl pfiklonit na néjakou stranu a rozhodnout.
Naptiklad zména uzemniho planu by méla byt i v souladu se strategickym planem.

V soudasnosti nikdo z politikd nezdGvodnuje svij souhlas nebo nesouhlas se zménou
uzemniho pldnu tim, zda ta je v souladu se strategickym planem. Ten by mél nabidnout
argument, proc se koncepce ubiraji tam, kam se ubiraji (Szentesiova). Zatimco dokument je
rozdélen do dvanacti strategii, které vytvareji obsahlou paletu témat, dlleZitych pro
jakékoliv Uspésné mésto, jedna jasna a hmatatelnd vize vsak chybi. Je proto nutné
formulovat jasny ,,claim” strategického planu.

Co ve strategickém planu chybi?

Strategicky plan neni jen o tom, co v ném je, ale predevsim co v ném neni. Zatimco dliraz na
marginalizované a socidlné slabé skupiny je zfejmy, v textu chybi to, na ¢em mésto stoji —
stfedni tfida. Soudrznost neni jenom o zranitelnych skupinach, vse stoji na stfedni tridé
(Sykora). Strategie nebude realizovana, pokud ji ,normalni“ obcané nevezmou za svou
(Sykora). Na druhou stranu strategicky plan mluvi o posilovani komunit a aktivizaci obéan( v
jednotlivych lokalitach, co? je presné ta ¢ast, ktera zdGraziiuje stfedni tiidu (Skochova).

Ve strategii zaroven zcela chybi duchovni rozmér Prahy. PraZzsky hrad, Vysehrad nebo tieba
Prazské jezuldtko jsou pfitom poutnimi misty a se znaénym kulturnim bohatstvim
(Mohelnik). Mezi dalSi opomijené téma bylo vnimdano postaveni chodcu, které je v soucasné
dobé nedistojné. Do strategie by se mélo zahrnout i zlepseni prostupnosti Prahy a
odstranovani bariér (Johnova).

Zaroven by se mésto nemélo bat pojmenovavat véci tak, jak jsou. Pro¢ mame jako prvni
prioritu HDP a aZ potom tvrdime, Ze Praha je krdsnym méstem. Mély bychom definovat
nosné hodnoty, ty podplrné a pak ty ostatni (Mohelnik). Zaroven bychom méli do planu
zahrnout i to, co ve mésté nesmime za Zadnych okolnosti dopustit (Pixova).

Rada témat, kterd byla podle diskutujicich opomijena, ve skute¢nosti v ndvrhu planu je,
nejsou ale dostatecné ,vidét“. Musi se proto pracovat na jazykové strance dokumentu.
(Skochovd) Ta byla kritizovana pro svou nevyvazenost v mite obecnosti a konkrétnosti mezi
jednotlivymi ¢astmi, stejné jako pro nedostatecné (???) sebevédomé formulace. Strategicky
plan musi namisto tvrzeni ,Praha by méla udélat”, fikat ,,Praha udéla to a to” (Sykora).

Co bude dal?

Za nejvétsi vyzvu nyni povazujeme presvédceni politik(i a odbor( magistratu, aby dokument
pfijali za sv(j. Pravé oni budou totiz konkrétni strategie realizovat (Ndvrat). Jinak opravdu
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strategické dokumenty, kterymi se nikdo nefidi (Jaros). Zaroven se vsak jde o dokument,
ktery bude slouZzit nejen méstu a méstskym organizacim. Jeho opatreni zahrnuji i fadu
dalsich stakeholder(, jako jsou firmy, univerzity. | ty musi vzit dokument za sv{j.

Zapsal: Stépan Bartl

Stul €. 2 — Podpora socialniho bydleni: obecny tivod do problematiky

Praha je v kontextu vyspélych evropskych metropoli nadprimeérné socidlné soudrzné mésto a
na jeho uzemi nejsou vyznamné vyloucené lokality. Tento stav je ale do znacné miry
dasledkem minulého vyvoje. Jednou z klicovych vyzev budouciho rozvoje hlavniho mésta je
tuto silnou stranku udrZet a ddle zlepsit pfistup k dostupnému a udrzitelnému bydleni pro
socidlné i generacné ohrozZené skupiny obyvatelstva. Proto je potreba optimdlné nastavit
bytovou politiku véetné systému socidlniho bydleni. Pravé v tomto kontextu probihala
diskuze odbornik(i Metropolitni ozvucné desky o podpore socidlniho bydleni v Praze.

Diskuze se odehravala nékolik tydn( po té, co vlada CR pfijala koncepci socialniho bydleni,
kterd ma za cil prispét ke vzniku systému dostupnych socialnich bytl na celostatni trovni. V
navaznosti na koncepci se v soucasnosti pfipravuje zakon o socidlnim bydleni. Poslednich 25
let byla ale statni politika antisocialni, kdyz vétsina dostupnych prostfedkl smérovala na
vlastnické bydleni napt. prostfednictvim stavebniho spofeni. Naopak v oblasti najemného
bydleni, které odpovida potfebdm a moznostem socialné slabsich obyvatel, nefungoval
dostatek ucelenych podplrnych program( (Ripka).

Prijata vladni koncepce socialniho bydleni posouva zodpovédnost z roviny statu na Uroven
obce (Zavrel). Proto si Praha musi ujasnit ucelenou strategii bytové politiky véetné drovni,
na kterych by se méla tato problematika fesit — mély by to fesit jednotlivé méstské ¢asti,
nebo je to zodpovédnost hlavniho mésta Prahy? Dnes to fesi kazda méstska ¢ast zvlast bez
zastresujici a jednotné strategie nebo metodického vedeni hlavnim méstem (Drhova).
Silnou strankou Prahy je vysoka mira socidlni koheze a spole¢enska prostupnost. Zaroven je
ale nutné podotknout, Ze tento stav vychazi z minulosti a nyni se da v mnoha oblastech
vysledovat opaény trend sméfujici k socidlnimu vylu¢ovani. To je hrozba, vici které se musi
verejny sektor jasné postavit (Pixova).

Jak nastavit novou bytovou politiku mésta?

Diskutujici se shodli, Ze Praha musi svou 11 let starou politiku socidlniho bydleni
aktualizovat. Nejprve je ale potieba vypracovat analyzu soucasného stavu bytového fondu,
potieb obyvatel apod., shodnout se na zakladnim smérovani. AZ se nastavi parametry
politiky socidlniho bydleni, tak je nutné si nastavit realizovatelné cile. Nastaveni socialni
politiky mlze vyrazné ovlivnit parametry a rozmér socidlniho vylouceni v Praze (Sokacova).
Podle diskutujicich musi mésto zménit paradigma: namisto privatizace byt( ve vlastnictvi
verejného sektoru s cilem finanéniho zisku (jedna z nosnych tezi dosavadni bytové politiky)
naopak hledat cesty, jak byty do svého vlastnictvi ziskavat (Kohout, Drhova, Matousek).
Pravé probéhlou privatizaci svych bytl totiz Praha ztratila silny nastroj, jak socialni oblast
pozitivné ovliviiovat (Kohout). Otazka socialniho bydleni se pfitom nesmi vytrhavat

z kontextu problematiky bydleni obecné (Kohout).

Socialni koheze také velmi souvisi s kvalitou verejného prostoru, kterou by mélo mésto
soustavné podporovat (Stépdnek). Dnes jsou béZnou soudésti investic do vefejnych
prostranstvi Upravy s cilem znemoznit pobyt bezdomovcim. Vysledkem takovych Uprav ale
byva nekvalitni prostor, ktery neni vhodny pro Zadné uZivatele. Dale se problematika
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bezdomovectvi fesi ¢asto zvySenou pozornosti policejnich hlidek urcitych lokalit. Koncepéni
a také efektivnéjsi resSeni ale mlze prinést praveé politika socialniho bydleni — soustredit se
na existujici bytovy fond misto nasledk(l bezdomovectvi (Matousek). Praha by také méla
zefektivnit vyuzivani verejnych budov a podporovat komunitni Zivot a kulturu, kterd mlize
zlepsit kvalitu Zivota i v oblastech potencidlné ohroZenych degradaci (Pixova). Tyto oblasti
resi Strategicky plan hl. m. Prahy a podle nékterych diskutujicich by je mél fesit intenzivnéji
(Sykora).

Diskuze se také vénovala tématu rozdilnych najmu v rGznych ¢astech mésta. V centralni
Praze jsou koncentrovani expatriates, coz mlze mit negativni vliv na socialni soudrznost
(Johnova). Problematicky trend ubytku dlouhodobych obyvatel v nékterych lokalitach

s sebou nesou také sluzby typu Airbnb - majitelé nemovitosti v popularnich ctvrtich totiz své
byty pronajimaji jen kratkodobé, nebot jim to zajisti vyssi pfijem nez klasicti dlouhodobi
najemnici (Pixova). Airbnb ale mlze mit i pozitivni vliv, kdyZ zastupce tzv. chudych vlastnik(
disponuje vétsim bytem, nez jaky potfebuje, a diky tomu mze pronajimat jeden pokoj, coz
mu vyrazné zlepsuje finanéni situaci.

Cilova skupina socialniho bydleni

U&astnici se shodli, e narok na socialni bydleni se musi posuzovat na zakladé konkrétni
Zivotni situace, nesmi se predem definovat rlzné kategorie obyvatel, které maji nebo
nemaji mit narok (Ripka). Cilem je nastavit systém, ktery pracuje s jednou domacnosti

v jednom byté a ktery se snazi pribézné upravovat rezim podpory domacnosti na zakladé
jejich aktualni situace. Systém socidlniho bydleni by se mél vyvarovat sestéhovavani socidlné
slabsich do stejnych lokalit a umoznit, aby klienti socidlniho bydleni mohli z(stat ve své
lokalité a zachovat si tak své spolecenské vazby. Systém by také mél domdacnostem umoznit
vymanit se ze systému socialniho bydleni a v této snaze je motivovat (Ripka).

Hlavni mésto by se ve své politice socidlniho bydleni mélo sousttfedit na nékolik specifickych
skupin. Prvni jsou seniofi, kterych bude v nadchazejicich letech stéle pribyvat. Dalsi
ohrozenou skupinou jsou zaméstnanci statni spravy, ktefi maji v Praze tabulkové platy
stejné jako v ostatnich regionech CR, ale jejich Zivotni naklady jsou vy3si ne? mimoprazskych
zaméstnanc( (Ripka).

Do systému socialniho bydleni by méla mit pfistup i stfedni tfida. Celkovou socidlni kohezi
mésta z velké ¢asti ovliviiuje praveé situace stiedni tfidy, a proto nelze oddélovat socialni
bydleni od problematiky bydleni jako takového.

Velkou vyzvou jsou socidlné slabi obyvatelé ohroZeni ztratou domova. Podle Stépana Ripky
se da bezdomovectvi pfirovnat k vané, kam pritékaji z klasického bydleni novi lidé bez
domova a zdroven ale neni dostatek lidi, kterym se dafi se z bezdomovectvi vymanit.
Verejny sektor se soustiedi na zvétSovani vany, tj. na lepsi a dostupnéjsi sluzby lidem bez
domova. Klicem je ale soustiedit se na cesty, jak se z bezdomovectvi vymanit. Tomu muze
pfispét propracovany systém socidlniho bydleni. Socidlni bydleni musi byt nejen cenové
pfijatelné, ale také readlné dosaZitelné — zajemci musi byt schopni splnit naroky, aby kyZzeny
byt dostali (Ripka).

DulezZité také je, co do oné hypotetické vany potece v budoucnu. V tomto ohledu se
soustfedme na aktualni trend, kdy se bohaté domacnosti stéhuji ze sidlist pry¢. Zatim je to
trend pozvolny, ale stabilni a v dlouhodobém vyhledu mdze byt velmi podstatny, nebot v
Praze bydli vice neZ tfetina obyvatel pravé na sidlistich (Tichy). Zarover zde hrozi dalsi
nebezpeci spojené s dosavadnim trendem privatizace. Panelové domy totiz stdrnou a
bytové jednotky jsou v soukromych rukach jednotlivych obyvatel. To ale mlze znamenat, Ze
tito majitelé nebudou mit dostatek prostfedkl na idrzbu domu, coZz mlzZe nasledné vyvolat
aZz zhrouceni systému (Tichy).

Dalsi klicovou skupinou k udrzeni socialni soudrZnosti hlavniho mésta jsou nejrizikovéjsi
skupiny, jako jsou drogové a jinak zavisli nebo psychicky nemocni. Pro lokalni politiky je
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politicky velmi riskantni tyto skupiny néjak koncepéné podporovat (Sokacova, Tichy). Byl by
proto vhodny bytovy fond na centrdlni drovni hlavniho mésta, ktery by tyto skupiny
obyvatelstva mohly za jasné danych podminek vyuzivat. V soucasné dobé tyto skupiny
obyvatel ¢asto nepfimo exportujeme do Stfedoceského kraje (Tichy).

Geograficky rozmér politiky socialniho bydleni

Jak by mél k socidlnimu bydleni pfistupovat Uzemni plan? Mél by urcovat, v kterych ¢tvrtich
by mélo socialni bydleni vznikat (Sykora)? Diskutujici se shodli, Ze rozloZeni socidlnich byt
ma vyrazny vliv na prostorovou segregaci. A proto pfi snaze nekoncentrovat socidlni byty v
jednom misté je tfeba mit nejdetailnéjsi méfitko — musime se zamérovat na jednotlivé byty.
Pokud bychom fesili socialni bydleni na Grovni dom(, mlZe se stat, Ze socialné slabsi budou
v néjaké lokalité soustfedéni v jednom domé, coz vytvori podminky pro segregaci dané
lokality (Pixova). Zaroven je nezbytna podrobna analyza pro vhodné lokality, kde iniciovat
vznik novych socidlnich bytd (Sajtar).

Inspiraci mdze byt v uréitém smyslu Londyn, kde se prostorovému vylouceni snazi branit
tak, Ze v kazdé nové bytové vystavbé musi byt urcité procento plochy vénovano socidlnimu
bydleni pfimo v misté vystavby. Diky tomu se nové vznikajici socialni byty nesoustredi jen do
nékolika lokalit (Okamura).

Mésto zaroven musi fesit bytovou politiku koordinované se Stfedoceskym krajem (Vorel),
aby nevznikaly socidlné vyloucené lokality tésné za hranicemi Prahy. Se socidlnim bydlenim
také Uzce souvisi i problematika bezdomovectvi nebo starnouci populace (Drhova).
Komplexné mizZeme cilové skupiny pojmenovat jen na zakladé kvalitniho vyzkumu (Ripka).

Jak politiku socialniho bydleni koordinovat?

Dalsim tématem diskuze byla koordinace politiky socialniho bydleni. Ma hrat vedouci roli
hlavni mésto, nebo jednotlivé méstské ¢asti? Stat musi nejprve vytvofit odpovidajici
legislativni ramec (Szentesiova). Nasledné musi hlavni mésto nastavit metodicky ramec a
jednotnad pravidla, mantinely, ve kterych pak budou moci méstské ¢asti pracovat (Sokacova,
Szentesiova). Podle Michala Kohouta by se mél ctit princip subsidiarity a konkrétni nastaveni
pravomoci by méla provéfit a urcit koncepce bytové politiky.

Dalsi diskutéri podpofili nazor, zZe aktivitu méstskych ¢asti musi koordinovat magistrat.
Zahranicni ptiklady totiz ukazuji, Ze bez koordinace centralnich instituci mésta nemuze
politika socidlniho bydleni efektivné fungovat (Ripka, Sokacova). Podle nastaveni vladni
koncepce socialniho bydleni ale budou kapacity socialnich byt( garantovat a pldnovat obce
s rozsSifenou pusobnosti.

Jak podporovat — nastroje

Verejny sektor by mél zajistit, Ze alespon 5 % bytového fondu pat#i do socidlniho bydleni.
Velkou otdzkou jsou nastroje, kterymi ma verejny sektor socidlni bydleni podporovat. Nabizi
se mnoho Urovni — vedle koncepce socidlniho bydleni je to také strategické a Uzemni
planovani nebo pozemkova politika. Systém by se ale mél sousttedit hlavné na to, aby si
klienti dokdazali socialni bydleni udrZzet — pfislusna politika by tedy méla mit i vzdélavaci a
motivacni rozmér (Zavrel).

Jaka je optimalni cesta — mélo by mésto vykupovat byty od soukromych vlastnik(, mélo by si
je pronajimat, nebo by mélo stavét nové byty? V diskuzi zaznélo, Ze kazda obec je odlisn3, a
proto je potieba rozhodnout se na zakladé analyz (Sokacova). Stépan Ripka upozornil, ze
obec musi do systému vstupovat jako vlastnik, ne se spoléhat, Ze ji soukromnik pronajme
dostatek bytd na socialni bydleni. Petr Stépanek vyjadFil nazor, 7e veiejny sektor by nemél
byt investorem, ktery bude socialni byty stavét, mél by ale jejich vystavbu aktivné
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podporovat — vystavbu najemnich doma vhodnych pro socialni bydleni mize podporovat
dafiovym zvyhodnénim (Stépanek).

Pokud obec nema byty, tak by si méla poskytovatele byt pro socialni bydleni nasmlouvavat
na zakladé vybérovych fizeni. Vlastnici musi své byty poskytovat dobrovolné. Garant
socidlniho bydleni se ale musi vyporadat s tim, Ze se najemnici stfidaji rychleji nez

v klasickém ndjmu. Musi na sebe prevzit nasledky tohoto jevu a poskytovatelim zajistit
garanci pravidelného a dlouhodobého pfijmu i zachovani fyzického stavu bytu. Pravé to se v
zahranici ukazuje jako kli€ova motivace, aby soukromy sektor své byty poskytoval
(Sokacova).

Problémem soucasného stavu je, Ze vlastniky nemotivuje nastaveni dané z nemovitosti

k tomu, aby nemovitosti pIné vyuzivali. Proto jsou Casto jejich domy prazdné. Mohly by
pfitom vzniknout pobidky a pfi spInéni urcitych podminek by majitel dostal slevu na dani,
coz mUzZe vést ke splnéni cilCi politiky socidlniho bydleni, ale mlze to byt vyhodné i pro
samotné majitele (Kohout).

Dalsi moznosti je rozdilné zdanéni bytd pro dlouhodobé bydleni a pro kratkodobé
podnikatelské pronajimani typu Airbnb. Zaroven je tfeba zopakovat, Ze pomoci Airbnb
skupina chudych vlastnikd maze ziskavat dodatecné prostredky, které jim financné
pomahaji. Mésto by také mohlo aktivné prosazovat politiku podporujici rozdélovani byt na
mensi byty (Okamura). Dostupné financ¢ni prostfedky hlavniho mésta by také mohly byt
investovany do oddluZovani klient(. Praha by méla tuto politiku koordinovat. To by
pomohlo obcim, které dnes musi zadluzeni obyvatel fesit.

V pribéhu diskuze se také otevielo téma regulace najm(, coz je praxe z mnoha vyspélych
metropoli. Pomocnym nastrojem by v tomto ohledu mohla byt cenova mapa najemného, na
jejimz zakladé lze urcovat, jak vysoké ndjemné je v misté obvyklé. Napfiklad v Némecku maji
cenovou mapu pro cely stat s tim, Ze jde do detailu domu. Pro Uspéch cenové mapy je
nezbytné, aby zohledniovala nejen nabidkovou stranu, ale i redalné najmy stdvajicich
najemnik( a jak vysoké najemné si preji majitelé nemovitosti. Na zakladé téchto detailnich
informaci se konsenzualné tvofi vyslednd cenova hladina. To by mohlo pomoci mimo jiné
samoregulaci ndjemného. Dnes je totiz vySe ndjemného uréena hlavné tim, kolik si vlastnik
za najem rekne (Sokacova). Dalsi moznosti je, aby davky Sly obcim na zékladé vyse tzv.
nakladového ndjemného, které mze byt vypocteno na zakladé zminéné cenové mapy.
Zaroven by mély byt dostupné prostredky investovany na podp(irné socidlni sluzby, aby se
mésto nemuselo bat ubytovavat rizikové klienty. Alespon pétina prostiedkd z fondu by méla
jit na tyto sluzby (Ripka). Zaroven by mély byt financ¢ni prostfedky rozdélovany méstskym
Castem na zakladé nakladového najemného (Sokacova). Verejny sektor také muize jednat

s bankami o vyhodnych dvérovych produktech pro stiedni tridu, kterd je pro socialni kohezi
a Zivot mésta klicova (Kohout).

Vysledny systém kazdopadné musi efektivné reagovat na problematiku soukromych
ubytoven s predrazenymi najmy. Soucasny davkovy systém totiz zplsobuje, Ze najmy

v ubytovnach jsou vyssi nez trzni najmy. Pfitom pravé ubytovny jsou jednim z mala zplisob(
ubytovani, které jsou dostupné pro rizikové skupiny. Cilem pfenastaveni systému neni
ubytovny zrusit, ale dosahnout stavu, kdy ubytovny funguji jako kratkodobé ubytovani a ne
jako nahrada za dlouhodobé bydleni (Sokacova).

Technické standardy bydleni

V soucasnosti zvedaji ceny bydleni stavebni standardy, pfitom byty s nizsimi standardy,
které by byly levnéjsi, by si svou klientelu nasly (Kohout). Jednim z nastroji by mohla byt
zména pozadavkl na pocet parkovacich mist na jeden byt. Socidlni byty by nemusely
splfiovat tak pfisné normy, coz by je mohlo ucinit finan¢né dostupnéjsimi (Szentesiova).
Zaroven by se mohly revidovat povinné standardy byt( pro ob¢any s omezenou



pohyblivosti. Dnesni vysoké standardy totiz logicky zvySuji cenu takovych byt(. To znamen3,
Ze jsou hlife dosazitelné pro potrebné klienty, coz je kontraproduktivni (Kohout).

Zapsal: David Hajek



